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SUNUŞ 

Türkiye Cumhuriyeti‟nin kurucusu ve Türk toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatürk, “Ġlk ve ortaöğretim; mutlaka 

insanlığın ve uygarlığın gerektirdiği bilim ve tekniği versin. Fakat o kadar pratik bir 

tarzda versin ki, çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkum olmadığına emin 

olsun” sözleriyle ilk ve ortaöğretimin önemini yıllar önce vurgulamıĢtı. Bu vurgunun 

etkisiyle biçimlenen eğitim sistemimiz, yeni yaklaĢım ve yöntem-tekniklerle 21. 

yüzyılda büyük bir dönüĢüm yaĢamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya 

çıkan yeni türden gereksinimlere karĢılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı 

hazırlamak eğitim sürecini paylaĢan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi 

hâline gelmiĢtir. Bu anlamda eğitim yöneticilerinin ve sürecin en önemli aktörleri olan 

öğretmenlerin payına büyük iĢler düĢmektedir. Bu süreç, kendini tanımakla, 

tanımlamakla baĢlayıp öğrenciyi merkeze alarak köklü bir değiĢim-dönüĢüm sürecini 

yönetip yönlendirmekle pratikte değer kazanabilecektir. 

Bizler, ġaĢoğlu Ortaokulu‟nun yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak bu değiĢim sürecinde 

üzerimize düĢen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karĢı bir 

borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaĢmıĢ olan okul 

ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir 

öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaĢlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır. 

      „‟Sorunlarımız çok. Çözümün temelinde çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi halinde 

bırakılmıĢ bir ortamda, plânlı okul geliĢiminin bakıĢ açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları 

bilinmeden geliĢmek mümkün değildir. Okul geliĢimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı, karar ve uygulamalara bağlıdır. Bu 

uygulamaları Milli Eğitimin temel amaçlarına uygun olarak hayata geçirmek için varız. 

 Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini geliĢtirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak, Atatürk ilke ve inkılâplarını 

benimsetmek; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası‟na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası 

sözleĢmelere uygun olarak haklarını kullanma, baĢkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen 

birey olma bilincini kazandırmak; Öğrencilerin, ulusal ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, 

geliĢtirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak; Kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, 

kendisi, ailesi ve çevresi ile barıĢık, baĢkalarıyla iyi iliĢkiler kuran, iĢ birliği içinde çalıĢan, hoĢgörülü ve paylaĢmayı bilen, dürüst, 

erdemli, iyi ve mutlu yurttaĢlar olarak yetiĢtirmek; Kendilerini geliĢtirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve 

sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak; Bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu 

sorunlara çözüm yolları arama alıĢkanlığı kazandırmak; Toplumun bir üyesi olarak kiĢisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve 

toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaĢam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan 

bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alıĢkanlığını kazandırmak; Becerilerini ve zihinsel çalıĢmalarını birleĢtirerek çok 

yönlü geliĢmelerini sağlamak; Kendilerine güvenen, sistemli düĢünebilen, giriĢimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, plânlı 

çalıĢma alıĢkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları geliĢmiĢ bireyler olarak yetiĢtirmek; Ġlgi alanlarının ve kiĢilik 

özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek; 

Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini 

geliĢtirmelerine ve gerçekleĢtirmelerine yardımcı olmak; Ailesine ve topluma karĢı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, 

ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiĢtirmek; Doğayı tanıma, sevme ve koruma, 

insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak 

çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak; Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaĢma ve bilgiyi kullanma 

yöntem ve tekniklerini öğretmek; Bilimsel düĢünme, araĢtırma ve çalıĢma becerilerine yöneltmek;  

Öğrencilerin, sevgi ve iletiĢimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düĢünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı 

güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; KiĢisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli 

kullanmalarını, okuma zevk ve alıĢkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola 

çıkmıĢ bulunuyoruz.                                                                                                                            Bayram ÇATALKAYA 

                                                                                                                                      Okul Müdürü 

 

 

 



GİRİŞ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, bütçe kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve hesap 

verebilir şekilde kullanılması gerektiğini ilke edinmiştir. 

Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. Bu planlar 

aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine ilişkin farkındalık 

oluşmaktadır. 

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Geliştirme Kurulu ile birlikte birimlerde oluşturulan Birim Stratejik Plan 

Hazırlık Ekipleri ve dış paydaşlar da planlama çalışmalarına dahil edilmek suretiyle geniş kapsamlı bir 

çalışma grubu oluşturulmuş ve bu sayede kurum kültürü açısından bir kalite standardı yakalanmıştır. 

 

Şaşoğlu Ortaokulu/İho 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon, vizyon, amaç, hedef 

ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur. 

 

 

Stratejik Plan Ekibi 

 

Ramazan SUNGUR            Özkan KARATAŞ           Hasret BAKTIR               Sefure DEVECİ 

MÜDÜR YARDIMCISI  ÖĞRETMEN   ÖĞRETMEN  ÖĞRETMEN   

 
 
 
 
Ayşegül ÇEVİK                  Ayşe Suna BOZKURT                 Oktay BAKTIR 
ÖĞRETMEN         ÖĞRETMEN            GÖNÜLLÜ VELİ    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĠÇĠNDEKĠLER 
SAYFA 

NO 

SUNUġ  

GĠRĠġ  

1. BÖLÜM: STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI  

1.1.Amaç  

1.2.Kapsam  

1.3.Yasal Dayanak  

1.4.Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi  

1.5.ÇalıĢma Takvimi  

2. BÖLÜM: DURUM ANALĠZĠ  

2.1.Tarihsel GeliĢim  

2.2.Mevzuat Analizi  

2.3.Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler  

2.4.PaydaĢ Analizi  

2.5.Kurum Ġçi Analiz   

2.5.1. Örgütsel Yapı  

2.5.2. İnsan Kaynakları  

2.5.3. Teknolojik Düzey  

2.5.4. Mali Kaynaklar  

2.5.5. İstatistikî Veriler  

2.6.Çevre Analizi  

2.6.1. PEST-E Analizi  

2.6.2. Üst Politika Belgeleri  

2.7.GZFT Analizi  

2.8.Sorun Alanları  

3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELĠM  

3.1.Misyon   

3.2.Vizyon   

3.3.Temel Değerler ve Ġlkeler  

3.4.Temalar  

3.5.Amaçlar  

3.6.Hedefler  

3.7.Performans Göstergeleri  

3.8.Tedbir  ve Maliyetlendirme  

3.8.1. Eylem Planları  

3.9.Stratejiler  

4. BÖLÜM: ĠZLEME ve DEĞERLENDĠRME  

4.1.Raporlama  

4.1.1. Ġzleme Raporları  

4.1.2. Tedbir Raporları  

EKLER  

 

 
 

  

  



 

 

 

 

KURUM KİMLİK BİLGİSİ 

Kurum Adı  ġAġOĞLU ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

Kurum Statüsü KamuÖzel 

 

Kurumda Çalışan Personel Sayısı 

 

Yönetici              : 2 

Öğretmen           :9 

Memur                : 0 

Hizmetli              :1 

Öğrenci Sayısı 151 

Öğretim Şekli   Normal                 İkili 

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Kurum Telefonu / Fax 

Telefon  :0352 442 11 00 

Faks:0352 442 11 00 

Kurum Web Adresi http://sasoglu.meb.k12.tr/ 

Mail Adresi 701415@meb.k12.tr 

Kurum Adresi 

 

 Mahalle        :Akdam 

 Posta Kodu : 38620 

 İlçe               :Hacılar 

 İli                 :  Kayseri 

Kurum Müdürü Bayram ÇATALKAYA  :GSM Tel: 505 483 68 94 

Kurum Müdür Yardımcıları Ramazan SUNGUR  :GSM Tel    :505 566 30 89 

 

 



 

1. BÖLÜM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEJİK PLAN  

HAZIRLIK PROGRAMI 
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Durum Analizi 

Hazırlık Programının Oluşturulması Stratejik 
Planlama Yöntem ve Kapsamı Stratejik Plan 
Ekip ve Kurulları Stratejik Planlama İş 
Takvimi 

Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi 

Performans Programı 

Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler 

İzleme ve Değerlendirme 

Faaliyet Raporu 

 

 

 

ġaĢoğlu Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planının hazırlanmasında aĢağıdaki 

model benimsenmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

Tarihi Mevzuat Faaliyet PaydaĢ Kurum Ġçi ve Kurum DıĢı 

GeliĢim Analizi Alanları ile Analizi Analiz 
  Sunulan  PEST Analizi 
  Hizmetler  GZFT Analizi 

    Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

 

 

 

 

 

 

Misyonun Belirlenmesi Temel Ġlke ve Değerlerin Belirlenmesi 

Temaların Belirlenmesi 

Stratejik Amaçların Belirlenmesi 

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

Performans Göstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi 

Nihai Stratejik Plan 

 

 

 

Şekil 1:Şaşoğlu Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Modeli 

Vizyonun Belirlenmesi 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 



 

 

 

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI 

 Eğitim programlarının etkililiğinin artırmak ve nitelikli öğrenciler yetiştirmek 

 Paydaşlarıyla işbirliği içinde sunulan hizmetlerin kalitesini artırmak 

 Okulun tüm birimlerinde kurumsal yapıyı güçlendirmektrmak 

Okulun tüm birimlerinde kurumsal yapıyı güçlendirmek 

 

1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

Bu stratejik plan dokümanı Şaşoğlu Ortaokulu Müdürlüğü’nün mevcut durum analizi 

değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliĢtireceği amaç, hedef ve stratejileri 

kapsamaktadır. 

MAÇ 

1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA NO                      DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı 

 

 

1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ 

1 Bayram ÇATALKAYA OKUL MÜDÜRÜ 

2 Ramazan SUNGUR MÜDÜR BAŞYARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI 

3 Özkan KARATAġ ÖĞRETMEN 

4 Oktay BAKTIR OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5  OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

 

 



 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ 

1  MÜDÜR YARDIMCISI 

2  ÖĞRETMEN 

3  ÖĞRETMEN 

4  ÖĞRETMEN 

5  ÖĞRETMEN 

6  ÖĞRETMEN 

7  GÖNÜLLÜ VELİ  

8  GÖNÜLLÜ VELİ 

 

 

1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ 

 



2. BÖLÜM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DURUM ANALĠZĠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TARİHSEL GELİŞİM 

Her alanda değiĢimlerin hızlı olduğu ve ihtiyaç duyulduğu günümüz bilgi toplumuna geçiĢ Ģartlarında, kültürüyle 

barıĢık olarak geçmiĢini ve bugününü analiz ederek özümseyen, aldığı dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, 

bulunduğu her ortamda etrafına katma değer üreten, yenilikleri kültürüne adapte ederek takip eden, insan haklarına saygılı 

bireyler yetiĢtirmeyi amaç edinen ġaĢoğlu Ġlköğretim Okulu, 2007 yılının Temmuz ayında iki katlı olarak  Hacılarlı 

yardımsever Ali ġAġOĞLU tarafından yaptırılmıĢtır. 2009 yılında hayırsever tarafından bir kat daha ilave edilmiĢtir. 

Okulumuz Hacılar Akdam mahallesinde olup toplam 1620 m
2
 kapalı alan 3 katlı 15 dersliklidir.Bahçe alanı ise 3960 m

2
dir. 

Okulumuz 1 Eylül 2007 yılında eğitim öğretime açılmıĢtır.  

Okulumuz ısıtması doğalgaz kaloriferlidir.  

Okulumuzun ilk müdürü Mustafa GAZEL„dir.2014-2019 tarihleri arasında Yusuf ĠMAMOĞLU, 2019-2020 Eğitim 

Öğretim yılından itibaren Bayram ÇATALKAYA okul müdürü olarak devam etmektedir.  

Okulumuz açılıĢından itibaren ilk mezununu 2008-2009 öğretim yılında vermiĢtir.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.1. MEVZUAT ANALİZİ 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

24/6/1973 14574 1739 Millî Eğitim Temel Kanunu 

12/1/1961 10705 222 İlköğretim ve Eğitim Kanunu  

 

YÖNETMELĠK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler Dergisi 
Adı 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793 
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan DeğiĢikliği ve 

Yer DeğiĢtirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik 

7/7/2018 30471 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

21/6/2018 30455 Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlarına Yönetici Görevlendirme Yönetmeliği 

10/11/2017 
  

30236 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği 

25/10/2017 
  

30221 Okul Servis Araçları Yönetmeliği 

20/8/2017 30160 Millî Eğitim Bakanlığı Teftiş Kurulu Yönetmeliği 

24/6/2017 30106 
  

Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

8/6/2017 30090 
  

Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

22/5/2017 
  

7340796 Milli Eğitim Bakanlığı Aday Memurlarının Yetiştirilmelerine İlişkin Yönetmelik 

25/11/2016 29899 
Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Resmi Okullarda Yatılılık, Bursluluk, Sosyal Yardımlar ve 
Okul Pansiyonları Yönetmeliği BKK-2016/9487 

17/4/2015 
  

29329 Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

11/9/2014 29116 
  

Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği 

26/7/2014 29072 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

18/6/2014 29034 

Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 

Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

27/11/2012 28480 Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair Yönetmelik 

9/2/2012 28199 Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf


 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

18/9/2018 16702389 
  

Milli Eğitim Bakanlığı İlkokullarda Yetiştirme Programı Yönergesi  

5/6/2018 10943576 Okul İnternet Siteleri Yönergesi 

26/3/2018 6197771 Ortaöğretime Geçiş Yönergesi 

16/11/2017 19383997 Kütüphane Haftası Kutlama Yönergesi 

25/8/2017 12827610 Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 

22/8/2017 12650927 Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri Yönergesi 

27/3/2017 4042083 
Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları Uygulama 
Yönergesi 

12/8/2016 8649147 Millî Eğitim Bakanlığı Merkezî Sistem Sınav Yönergesi 

26/8/2014 3557646 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Çocuk Kulüpleri 
Yönergesi 

16/1/2013 34932 Millî Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf


2.2. PAYDAŞ ANALİZİ 

Hizmet kalitesinin sürdürülmesi ve geliştirilmesinde, okulumuzun yürüttüğü faaliyetler ve 

hizmetlerden yararlanan paydaşlarımızın görüş, öneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaçlarını 

ölçümlemek, kurumumuzu algılama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve ürünlerin ihtiyaçlar 

doğrultusunda geliştirilmesi ve iyileştirilmesine yardımcı olacak katkılarını alabilmek amacıyla 

elektronik ortamda cevaplanmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anket çalışması düzenlenmiş, 

listede yer alan paydaşlarımıza sunularak görüşleri alınmıştır. 

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın 

sağlanabilmesi için okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde paydaşların, stratejik planın karar vericiler 

ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır. 

2019-2023 Stratejik Plan çalışmalarında paydaşlarımızın beklenti ve görüşleri göz önünde 

bulundurularak, anketlerde öne çıkan güçlü yönlerimizin devamlılığı ve iyileşmeye açık alanlarımızın 

geliştirilmesi yönünde amaç ve hedeflerimiz belirlenmiştir. 

 

Ġç PaydaĢlar DıĢ PaydaĢlar 

Okul Aile Birliği Milli Eğitim Bakanlığı 

Öğrenciler Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Öğretmenler Ġlçe Kaymakam 

Kurum ÇalıĢanları Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

 Veliler 

 Mahalle Muhtarı 

 Sağlık KuruluĢları 

 Özel Eğitim Öğretim Kurumları 

 Hayırseverler 

 Sivil Toplum KuruluĢları 

 

 



Paydaş Analizi Matrisi 
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NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

Paydaşın 

Taleplerine 

Verilen Önem 

So
n

u
ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", 

"Hiç  1" 

1,2,3 İzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte Çalış  

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü  
 X  

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum  

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Veliler  
 

X X 

Doğrudan ve Dolaylı 

Hizmet Alan  4 4 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Öğrenciler  X  X VaroluĢ sebebimiz  5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ  

Öğretmenler X   

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

PaydaĢlar 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ 

Mahalle Muhtarı  
 

X X 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum 

1 2 Ġzle, Gözet  

Sağlık KuruluĢları  
 

X X 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum 

2 4 
Ġzle, 

Birlikte 

ÇalıĢ  

Kurum ÇalıĢanları X   

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

PaydaĢlar 

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ 

Hayırseverler 

 

X 

 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

KiĢi/kiĢiler 

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ 

Sivil Toplum 

KuruluĢları  

X 

 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum 

2 4 
Ġzle, 

Birlikte 

ÇalıĢ 

Milli Eğitim 

Bakanlığı 
 

X 

 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum 

3 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ 

Ġl Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
 

X 

 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum 

3 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ 



Komisyonlar 

Öğretmen 

Öğret. Kurulu 

Yrd. Hizmetler 

Müdür Yard. 

Okul Aile Bir. 

Kurullar 

Rehberlik Servisi 

Sosyal Kulüpler Zümre Öğr. Sınıf Öğr. Rehber Öğr. 

Okul 

Müdürü 

 

2.3. KURUM İÇİ ANALİZ 

Okulumuz 1 Eylül 2007 yılında eğitim öğretime açılmıştır.  Zemin + 2 katlı ve 13 dersliklikendi binası içerisinde 

hizmet vermektedir.  

Okulumuzda 1 Müdür,1 Müdür Yrd, ve 9 branş öğretmeni bulunmaktadır. Öğretmenlerimizin hepsi 

kadroludur.. Okulumuzda 1 kadrolu ve 2 geçici işçi olmak üzere 3 (iki) yardımcı personel görev 

yapmaktadır. 

Okulumuz, 2018-2019 yılında 1 Müdür,1 Müdür yrd,9 öğretmen ve 151 öğrenci ile eğitime devam 

etmektedir. 

2.3.1. Örgütsel Yapı: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar: 

Kurul/Komisyon Adı Görevleri 

Öğretmenler Kurulu 

Öğretmenler kurulu; ders yılı baĢında, ikinci yarıyıl baĢında, 

ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda 

toplanır. 

1. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalıĢmalar gözden 

geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların 

giderilmesi için alınacak önlemler görüĢülür ve 

kararlaĢtırılır  

2. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-

devamsızlık ve baĢarı durumları gözden geçirilir, üst 

makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüĢülür 

ve kararlaĢtırılır. 

Sınıf / Alan Zümre 

Öğretmenler Kurulu 

Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders 

planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, 

ölçme değerlendirme araçları, öğrenci baĢarı düzeyi, okulun 

fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi 

hususlar görüĢülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve 

iĢ birliği oluĢturulur. 

ġube Öğretmenler Kurulu 

(Ortaokul) 

ġube öğretmenler kurulunda; Ģubedeki öğrencilerin kiĢilik, 

beslenme, sağlık, sosyal iliĢkilerinin yanı sıra bu 

Yönetmeliğin 31 inci maddesi hükmü gereğince, baĢarıları 

ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak 

önlemler görüĢülür ve alınan kararlar, uygulanmak üzere 

Ģube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır. 

Öğrenci DavranıĢlarını 

Değerlendirme Kurulu 

(Ortaokul) 

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında öğrencilerin ilgi, 

istek, yetenek ve ihtiyaçlarını belirleyerek olumlu 

davranıĢlar kazanmaları ve olumsuz davranıĢların 

önlenmesi için öğrenci davranıĢlarını değerlendirme kurulu 

oluĢturulur. 

Sosyal Etkinlikler Kurulu 

Sosyal etkinlikler kurulu, eğitim kurumu müdürünün veya 

görevlendireceği bir müdür yardımcısının baĢkanlığında, 

öğretmenler kurulunda danıĢman öğretmen olarak 

belirlenen öğretmenler arasından eğitim kurumu müdürünün 

belirlediği üç öğretmen, öğrenci kulübü temsilcilerinin 

kendi aralarından seçecekleri iki öğrenci ile okul-aile 

birliğince belirlenen bir veliden oluĢur. BirleĢtirilmiĢ sınıf 

uygulaması yapılan eğitim kurumlarında, bu etkinlikler 

mevcut öğretmen/öğretmenlerle eğitim kurumunun 

imkânları dâhilinde yürütülür. 

Rehberlik Hizmetleri 

Yürütme Komisyonu 

Eğitim kurumlarında rehberlik hizmetlerinin planlanması ve 

kurum içindeki iĢ birliğinin sağlanması amacıyla rehberlik 

hizmetleri yürütme komisyonu oluĢturulur. 

Eser Ġnceleme Ve Seçme 

Kurulu 

Eğitim kurumlarında, Türk millî eğitiminin genel ve özel 

amaçlarına uygun, sosyal etkinlik çalıĢmalarını tanıtıcı 

nitelikte, belirli gün ve haftalara yönelik, sosyal kulüp 

faaliyetlerine katılımda bulunmuĢ olan öğrencilerin 

performanslarını veya ürünlerini içeren duyuru, dergi, 

gazete, duvar gazetesi, broĢür, afiĢ, yıllık ve benzeri 

yayınlar çıkarılabilir ve kurumun resmî internet sayfasında 

yayımlanabilir. 



Kantin Denetleme Komisyonu 

Komisyon; müdür, müdür baĢyardımcısı veya müdür 

yardımcısının baĢkanlığında tercihen “Okul Kantinlerine 

Dair Özel Hijyen Kuralları Yönetmeliği” kapsamında 

eğitim alan öğretmenlerden en az bir kiĢi, okul aile 

birliğinden bir yetkili, öğrencilerin oylarıyla seçilen okul 

meclisi baĢkanı veya yardımcısından oluĢturulmalıdır. 

Okul-Aile Birliği Yönetim 

Kurulu 

 

Eğitim-öğretimi geliĢtirici faaliyetleri desteklemek Okul ve 

veliler ile iletiĢimi sağlamak. Okul adına alınan kararlarda 

velileri temsil etmek. vs. 

Okullarda ġiddetin 

Önlenmesi ÇalıĢma Ekibi 

Eğitim ortamında Ģiddetin önlenmesi ve azaltılmasında, 

eğitim ortamları ve çevresindeki iliĢkilerin ve 

uygulamaların yapıcı, onarıcı barıĢçıl, ve destekleyici hale 

getirilmesinde görev alırlar. 

WEB Yayın Komisyonu 

Okul  internet  sitesini yayınlar, 

yönetir.PanelKullanımveĠçerikYönetimpolitikasınauyguniĢv

eiĢlemleriyapar. 

Tören ve Kutlama Komisyonu 
Tören ve kutlama programlarının düzenli bir Ģekilde 

gerçekleĢtirilmesini sağlar. 

ĠĢ Sağlığı Ve Güvenliği 

Kurulu 

ĠĢyerinde iĢ sağlığı ve güvenliğine iliĢkin tehlikeleri ve önlemleri 
değerlendirmek, tedbirleri belirlemek, iĢveren veya iĢveren vekiline bildirimde 
bulunmak, 

Risk Değerlendirme Ekibi 

Var olan ya da dışarıdan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu 
tehlikelerin riske dönüşmesine yol açan faktörler ile 
tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek 
derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlaştırılması 
amacıyla yapılması gerekli çalışmaları gerçekleştirir. 

Çocuk Kulübü Yönetim 

Kurulu 

GörevvesorumluluklarkonusundaüyelerarasındaiĢbölümüya

par. 

Velilerinveçocuklarınistekleridoğrultusundakulüpetkinlikala

nlarınıbelirler. 

Kulüpetkinlikprogramınıhazırlatır, 

onaylarveuygulanmasınısağlar. 

Kulüpücretlerini, buYönergeesaslarınagörebelirler. 

Değerler Eğitimi Okul/Kurum 

Yürütme Komisyonu 

Değerler Eğitimi kapsamında yapılacak çalıĢmaları 

planlar,yürütür ve izler. 

Satın Alma Komisyonu Bu komisyon satın alma iş ve işlemlerini yürütür. 

Muayene ve Kabul 

Komisyonu 

Bu komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya 

ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri 

çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar.  

Kütüphane Kaynaklarının 

Tespiti ve Seçimi Komisyonu 

Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliğinin ders 

kitapları dışındaki kitaplar ile eğitim araçlarının incelenmesi, seçimi ve kullanımı 

ile ilgili hükümleri doğrultusunda çalışmalar yapar. 

  

 

 

 



 

2.3.2. İnsan Kaynakları 

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı 

Sıra No Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 
Müdür 1 0 1 

2 
Müdür Yrd. 1 0 1 

 

  Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu 

Eğitim Düzeyi 
2018 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

ÖnLisans 0 0 

Lisans 1 50 

Yüksek Lisans 1 50 

  Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı 

Yaş Düzeyleri 
2018 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

20-30 0 0 

30-40 1 50 

40-50 0 0 

50+... 1 50 

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

 1-3 Yıl 0 

4-6 Yıl 0 

7-10 Yıl 0 

11-15 Yıl 0 

16-20 Yıl 1 

21+....... üzeri 1 

  



   

 

İdari Personelin Katıldığı Hizmet içi Eğitim Programları 

Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı 

Bayram ÇATALKAYA 
Müdür 

Adaylık Temel Eğitimi Kursu 

Adaylık Hazırlayıcı Eğitimi Kursu 

Temel Bilgisayar Kullanımı Kursu 

2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve 

Güvenliği Eğitimi Kursu 

Çevreye Uyum Eğitimi 

Sınıf Yönetimi Semineri 

İlköğretem Kurumları Standartları Eğitim Semineri 

Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim 

Eğitimi Ve Çalışmaları 

Ekolojik Okuryazarlık Kursu 

Özel Eğitim Hizmetleri Semineri 

Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi (TKYS) Semineri 

Ramazan SUNGUR  
Müdür Yardımcısı 

FATİH Projesi EBA V Sınıf Kursu 

(İYEP) Semineri 

Fatih Projesi - Ağ Altyapısı Semineri 

Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu 

Fatih Projesi BTnin ve İnternetin Bilinçli ve Güvenli 

Kullanımı Kursu 

STEM (Temel Seviye) Kursu 

Kapsayıcı Öğrenme Ortamları Kursu 

İlk Yardım-İlk Müdahale Semineri 

Dikkat Arttırma Teknikleri Kursu 

Temel Eğitimde Astronomi Kursu 

 Zekâ Oyunları Kursu 2 

Zeka Oyunları Kursu 1 

Yaşam Koçluğu Farkındalık Kursu 

Değerler Eğitimi Kursu 

Özel Eğitim Hizmetleri Semineri 

Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 

Kursu 

Diksiyon ve Güzel Konuşma Kursu 

SATRANÇ ÖĞRETİMİ KURSU 

Stratejik Plan Hazırlama Semineri 

Öğretmenin Sınırı Yok 

Hazırlayıcı Eğitim Kursu 

Temel Eğitim Kursu 

Çevreye Uyum Eğitimi 

Çocuk Gelişimi ve Aile Eğitimi Semineri 

Öğretim Materyali Geliştirme Semineri 

Sınıf ve Rehberlik Çalışmaları Semineri 



  2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı 

Sıra No Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 Branş Öğretmeni 2 5 7 

2 Rehber Öğretmeni 0 0 0 

TOPLAM 2 5 7 

 

  Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı 

Yaş Düzeyleri Kişi Sayısı 

20-30 2 

30-40 5 

40-50 0 

50+... 0 

 

 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

 1-3 Yıl 0 

4-6 Yıl 2 

7-10 Yıl 4 

11-15 Yıl 1 

16-20 Yıl 0 

21+... üzeri 0 

 

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

Sıra No Görevi Erkek Kadın Eğitim Durumu Hizmet Yılı Toplam 

1  Memur 0 0 - 0 0 

2 Hizmetli 1 0 İlkokul 1 1 

3 Sözleşmeli İşçi 1 0 İlkokul 2 2 

4 Sigortalı İşçi 0 0 - 0 0 

 



Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 

Danışman 

Norm 

Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

İhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

Görüşme 

Odası 

Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen 

Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet 

Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenlere 

Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



2.3.3. Teknolojik Düzey 

 

Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. 

Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile „„Bilimin ıĢığında, değiĢmeye ve geliĢmeye açık 

olmak‟‟ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileĢtirilmesi ve yaygınlaĢtırılması” 

stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe 

oluĢturulmaktadır. 

Teknolojinin önemi ve çağdaĢ eğitim anlayıĢımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında 

bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotoğraf makinesi, fotokopi makinesi, vb. araç-gereçleri ihtiyaç 

duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TT Net internet ile internete bağlanmaktadır. Ġnternet 

okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaĢmaktadır. Ġdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler odasında, 

Rehber Öğretmen odasında, bilgisayar kullanılmaktadır. 14 adet EtkileĢimli tahta 

mevcuttur.Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme, deney yapma ve uygulanan ölçme 

değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Ayrıca 

okulumuzda bir biliĢim teknolojileri sınıfı bulunmaktadır. 

Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaĢlara yazılı imza sirküleriyle ve 

sözlü olarak duyurulmaktadır. 

Ayrıca kurumumuzda tüm paydaĢlara ait gizlilik içeren yazı ve iĢlemler Okul Müdürü tarafından 

özel olarak arĢivlenmektedir. Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranıĢ notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları 

arĢive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı 

ile Ģube, zümre ve çeĢitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrenciler ile paylaĢılmaktadır. 

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden evraklar DYS 

ortamında kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çalıĢanlarının bilgi birikimlerini artırmak için 

basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir. 

Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını, var 

olan teknolojik donanımlarını baĢlangıçta ortaya konulan çalıĢma planlarına göre sınıflandırır ve 

zaman çizelgesi oluĢturarak sağlarlar. 

Okul yöneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek Ģekilde, konferans, panel ve 

öğrencileri yönlendirme etkinlikleri alanında kurslar düzenleyerek, yardım fonları oluĢturarak, 

bilgisayar gibi teknolojileri yakından takip ederek, gerekli malzemeleri oluĢturarak kullanırlar. 

Okulumuz binasının dıĢ etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları gerektiğinde 

yapılmaktadır. Okulumuzda araç ve gereçlerin oluĢturduğu tehlikeyi önlemek amacıyla bu araç- 



gereçler uygun Ģekilde yerleĢtirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araçların periyodik bakımları 

yapılmaktadır. 

Bunun dıĢında binanın elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak 

yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan yangın köĢesindeki yangın tüplerinin ve malzemelerinin bakım ve 

onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. 

Okulumuzda bulunan yangın köĢelerindeki, yangın tüplerinin ve malzemelerin bakım ve onarımları 

talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. 

 

 

 

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı 

Araç-Gereçler 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2016 2017 2018 
İhtiyaç 

 
 
 
 
 

Bilgisayar 
 
 
 
 
 
 

4 4 4 

 

 

Yazıcı 
4 4 4  

Tarayıcı 
0 1 1  

Tepegöz 
1 1 1  

Projeksiyon 
14 14 2  

Televizyon 
2 2 2  

İnternet bağlantısı 
1 1 1  

Fen Laboratuvarı 
1 0 0  

Bilgisayar Lab. 
0 0 0  

Fax 
0 0 0  

Video 
0 0 0  

DVD Player 
0 0 0  

Fotoğraf makinesi 
0 0 0  



Kamera  
0 0 0  

Okul/kurumun İnternet sitesi 
1 1 1  

Personel/e-mail adresi oranı 
%100 %100 %100  

Diğer araç-gereçler 
    

…………  
    

Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı 

Fiziki Mekân 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası 

 

X  1  

Ekipman Odası X  1  

Kütüphane X  1  

Rehberlik Servisi  X  1 

Resim Odası  X  1 

Müzik Odası  X  1 

Çok Amaçlı Salon X  1  

Ev Ekonomisi Odası  X  X 

İş ve Teknik Atölyesi  X 1  

Bilgisayar laboratuvarı  X 1  

Yemekhane  X  X 

Spor Salonu  X  1 

Otopark X  1  

Spor Alanları X  3  

Kantin  X  1 

Fen Bilgisi Laboratuvarı   X  1 

Arşiv  X  1  

…………      

 

 

 

 

 



2.3.4.  Mali Kaynaklar 

 

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar 

yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluĢturulmaktadır. Giderlerle 

ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı 

gütmeyen bir kuruluĢtur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağıĢlarından, 

oluĢmaktadır. Okulumuz bütçesi oluĢturulurken çalıĢanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel 

ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre 

planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun 

teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından 

teslim alınarak ilgili demirbaĢ defterine kaydedilmektedir. 

Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde 

değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır. 

 

     Okul/Kurum Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Genel Bütçe        

Okul aile Birliği  5000 6000 7000 8000 10000 12000 

Kira Gelirleri  0 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye  0 0 0 0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  0 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler  0 0 0 0 0 0 

Diğer  0 0 0 0 0 0 

……..  0 0 0 0 0 0 

TOPLAM  5000 6000 7000 8000 10000 12000 

 

 

 

 

2.3.5. İstatistiki Veriler 



Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2018) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci 

sayısı 
Öğretmen başına düşen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 
7 
 

67 84 151 21 

 

 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

2015-

2016 

2017 2018 2016 2017 2018 

21 22 21 19 23 21 

 

 

 

Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler(Geçmiş Yıllar) 

 2015-2016 2017 2018 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 65 85 90 111 67 84 

 Toplam Öğrenci Sayısı 150 201 151 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim 

Yılı 

Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2015.-

2016 
150 

1 

2016-

2017 

201 1 

2017-

2018 

151 0 



2.4. ÇEVRE ANALİZİ 

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST 

Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu 

faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda 

PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen 

harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) 

etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve 

tutumları ile ilgilidir. 

Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. 

Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da 

tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, 

halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir 

fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, 

radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında 

haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım 

olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 

Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü 

sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. 

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de 

sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim 

ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır. 

2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

. 

Politik ve yasal etmenler 
 

Ekonomik çevre değişkenleri 

 Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik 
Planlarının incelenmesi 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 
 Personelin yasal hak ve sorumlulukları 
 Oluşturulması gereken kurul ve 

komisyonlar. 
 Okul çevresindeki politik durum 
 Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal 

yeteneklerine ve ilgi alanlarına 
odaklanması 

 Okulumuzun bulunduğu çevrenin, 
eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında 
zorunlu eğitimi aşan beklentileri 

 Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

 Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 

 Okulun giderlerini arttıran unsurlar 

 Tasarruf sağlama imkânları 

 İşsizlik durumu 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları 

 Kullanılabilir gelir 

 Velilerin sosyoekonomik düzeyi 

 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç 
olarak belirmesi 

 Toplum kavramında, internet kullanımı 
sonucunda meydana gelen değişiklikler 

 Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla 
esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve 
rekabetin gittikçe arttığı ekonomi 

 İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve 
hizmet sektörüne kayış 

 



Sosyal-kültürel çevre değişkenleri 
 

Teknolojik çevre değişkenleri 

 Kariyer beklentileri 
 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 
 Aile yapısındaki değişmeler(geniş 

aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta 
evlenme vs.) 

 Nüfus artışı 
 Göç 
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı 
 Doğum ve ölüm oranları 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı 

para kazanma hırsı, lüks yaşama 
düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam) 

 Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki 
okul çağı öğrenci sayısı 

 Birçok geleneksel sosyal yapının 
etkisinin azalması 

 
 
 
 
 

 Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu, 

 e- devlet uygulamaları 

 e-öğrenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet 
olanakları 

 Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların 
kazanılma ihtimali 

 Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım 
kapasiteleri, 

 Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik 
araçlar 

 Teknoloji alanındaki gelişmeler 

 Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

 Teknolojinin eğitimde kullanım, 

 Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve 
benimsenmesinin artması 

 Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve 
kullanılabilirliğinin gelişmesi 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- 
paylaşım olanakları 

 

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler 
 

 Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin 
önlenmesi 

 Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin 
karar ve önlemlerin alınması  

 Çevre sorunlarının önlenmesi ve 
sınırlandırılması  

 En elverişli teknoloji ve yöntemlerin 
seçilip ve uygulanması 

 Çevrenin korunması ve kirlenmenin 
önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin 
bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması 

 Görevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci 
oluşturulmalı 

 Hizmet standartlarına uyulmalı 
 Amaç ve misyona bağlı olarak çalışmalar 

yürütülmeli 
 Dürüstlük, tarafsızlık, saygınlık, güven, nezaket, 

saygı, bilgi verme, saydamlık ve katılımcılık ilkeleri 
benimsenmeli 

 Yetkili makamlara bildirimde bulunulmalı 
 Çıkar çatışmasından kaçınılmalı 
 Görev ve yetkilerin menfaat sağlamak amacıyla 

kullanılmaması esas alınmalı 
 Hediye alma ve menfaat sağlama yasağına 

uyulmalı 
 Savurganlıktan kaçınılmalı 
 Bağlayıcı açıklamalar ve gerçek dışı beyanlarda 

bulunulmamalı 
 Yöneticiler hesap verme sorumluluğu içinde 

olmaları 
 Eski kamu görevlileriyle ilişkiler sürdürülmeli 
 Mal bildiriminde bulunması  

 

 

 



2.6.2. Üst Politika Belgeleri 

Ülkemizin 2023 hedefleri doğrultusunda hazırlanan onbirinci Kalkınma Planı; yüksek, istikrarlı ve 

kapsayıcı ekonomik büyümenin yanı sıra hukukun üstünlüğü, bilgi toplumu, uluslararası rekabet gücü, 

insani gelişmişlik, çevrenin korunması ve kaynakların sürdürülebilir kullanımı gibi unsurları kapsayacak 

şekilde tasarlanmıştır.  

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, ürettiği 

bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren, akademik, idari ve mali açıdan özerk eğitim sistemine 

ulaşılması hedeflenmektedir.  

Bu kapsamda hazırlanan okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında; başta Onuncu Kalkınma Planı 

(2014-2018) olmak üzere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yılı Programı’ndan gelen 

sorumluluklar dikkate alınmıştır. Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerinin üst politika 

belgeleri ile ilişkili olmasına önem verilmiştir. 

 

 

SIRA NO                      REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 11. Kalkınma Planı  

2 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama TeĢkilatı Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 66. Hükümet Programı 

9 66. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.5.  GZFT ANALİZİ 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

 Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine 

yatkın olması  

 Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim 

kadrosunun olması  

 Yardımcı personelin yeterli olması  

 Bilişim altyapısının olması ve kullanılması 

 Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması  

 Öncü çalışmalara sahip olması  

 Kurum  kültürüne sahip olması  

 Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine 

yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve 

sportif imkanların bulunması  

 Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler 

düzenlenmesi  

 Girişimci personelin olması  

 Disiplin problemlerinin az olması  

 Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması  

 Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması 

 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az 

olması 

 Güvenlik kameralarının olması 

 Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede 

bulunması 

 Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için Z 
kütüphanenin olması 

   Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli 
olması. 

 Sosyal ve kültürel faaliyetler düzenleme 

imkanının  olması. 

 Öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere 

katılımlarının yüksek olması. 

 Öğrencilerin okula devamının sağlanması ve 

ulaşım sorununun olmaması. 

 Disiplin olaylarının az olması. 

 Okulumuzda tam gün eğitim yapılması 

 Okulun Beyaz Bayrak,Mavi gök yeşil yaprak 

projesi sertifikasına sahip bulunması 

 

 Eğitim materyallerinin yeterince güncel 

olmaması 

 Okulumuzda rehber öğretmenin olması.  

 Konferans salonunun olmaması 

 Okulun spor salonunun olmaması  

 Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği  

 Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde 

olmaması  

 Personel aidiyetinin istenen düzeyde 

olmaması  

 Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal 

faaliyetlere katılımın düşüklüğü  

 Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin 

olarak kullanılamaması  

 Okuma alışkanlığının az olması 

 Kadrolu branş öğretmenlerimizin yeterli 

sayıda olmaması 

 Rehber öğretmen olmayışı 

 Müzik salonunun bulunmaması 

 Beden Eğitimi dersi için oyun alanı ve 
malzeme eksikliğinin olması 

 

 

 

 

 



Fırsatlar Tehditler 

 Girişimcilik konusunda farkındalığın artması  

 Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması,  

 Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik 
projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması 

 MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki 
yeni düzenlemeleri  

 Okulumuzun merkezi bir yerde olması. 

 Mülki, idari ve iş adamlarımızın eğitime karşı ilgili 

olmaları ve destek vermeleri 

 Ulaşımın kolaylığı. 

 Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması 

 İlçenin il merkezine yakın olması 

 

 

 

  

 Akademik alanda küresel rekabet baskısı, 

 Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

 Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara 
ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi  

 Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi 
konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar 

 Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin 
sağlayacağı avantajları yeterince 
kullanamama  

 Ulusal ve uluslararası projelere katılım 
sağlayamama 

 Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin 
eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi  

 Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 

 Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım 
seviyenin düşük olması  

 Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli 
düzeyde olmaması  

 İki okulun bir arada olması  

 Okulun konumu gereği ulaşımının zor olması 

 

 

2.6. SORUN ALANLARI 

Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında iç ve dış paydaşlarımızla yaptığımız çalışmalar sonrasında elde 

ettiğimiz GZFT verilerine göre kurumumuzun güçlü, zayıf yönlerini, fırsat ve tehditlerimizi belirlenmiştir. 

Böylece okulumuza ait yapacağımız çalışmalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize ön kaynak olmuştur. 

Ayrıca 

Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. 

Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında 

temel alınmıştır. 

























 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

3. BÖLÜM 

 

 

 

 

 

              GELECEĞE YÖNELĠM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.1. MİSYON 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. VİZYON 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Köklü geçmiş ile güçlü geleceğe imza atıyoruz. 

Milli ve Manevi değerlere saygılı hak ve hakikatı suvunan 

gençler yetiĢtirmek. 

 



 

 

1.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER 

• Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda 

görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap 

verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden 

biridir. 

• Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin 

ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

• Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama 

olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti 

altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel 

değerlerinden biridir. 

• Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda 

görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap 

verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden 

biridir. 

• Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer 

personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü 

temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 

• Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin 

ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

• Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel 

değerlerinin korunmasının yanısıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da 

korunması temel değerlerimizdendir. 

• Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel 

değerlerimizdir. 

• Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen 

çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara 

öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 

• Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan 

kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel 

değerlerimizdir. 

• Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de 

katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden 

karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi 

Üniversitemiz için önemlidir. 

• Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak 

öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak 

üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir. 

 



TEMA:PAYDAŞ İLİŞKİLERİ 

 

 

 

 

 

 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME  

TEDBİRLER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 
Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Veli eğitim çalıĢmaları Okul Yönetimi 1.Dönem ve 2. 

Dönem 
0 0 0 0 0 0 

Veli ziyaretleri çalıĢması Sınıf öğretmenleri 1.Dönem ve 2. 

Dönem 
0 0 0 0 0 0 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi Hedefi 

SH 3 2012 2013 2014 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.3.1 Yıl içinde yapılan toplantı sayısı 3 3 3 4 4 4 4 4  

PG 3.3.2 Okulla iletiĢimi artan veli sayısı 20 20 20 30 35 50 50 50  

PG 3.3.3 
Veli etkisiyle baĢarısı artan öğrenci 

sayısı 
20 18 20 30 35 50 50 

50 
 

PG 3.3.4 
Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri 

sayısı 
80 80 90 110 120 120 120 

120 
 

 

Stratejik Amaç  
3. Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını 
arttırmak. 

 

Stratejik Hedef 

3.1.Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 

3.2.Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek. 

3.3.Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 

3.4.Ev ziyaretleri yapmak. 
 
 



Veli bilgilendirme 

seminerleri/toplantıları 
Sınıf öğretmenleri 1.Dönem ve 2. 

Dönem 
0 0 0 0 0 0 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
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1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki 

yapısını düzenlemek. 

 

1.1 Okulun dıĢ görünüĢü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) 

eksikliklerini gidermek. 

1.2 Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir Ģekilde yeniden düzenlemek. 

 

1.3 Koridoru yeniden düzenlemek. 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

 
E

Ğ
ĠT

ĠM
 

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

 

2.Öğrencilerin baĢarı seviyesini yükseltmek ve okulun 

araç- gereç eksiğini gidermek. 

2.1 Öğrencilerin hazır bulunuĢluk seviyelerini yükseltmek. 

2.2 Bağımsız iĢ yapabilen öğrenciler yetiĢtirmek. 

2.3 Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak. 

2.4 Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak 

2.5 Ders konularını somutlaĢtırıcı materyal hazırlamak. 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
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3.Okul -veli iliĢkisini geliĢtirerek velilerin okul ve 

öğrencilere katkısını arttırmak. 
 

3.1 Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 

3.2 Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek. 

3.3 Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 

3.4 Ev ziyaretleri yapmak. 



 

 

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 

TEMALAR STRTAEJĠK AMAÇLAR – HEDEFLER MALĠYETĠ(TL) 
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 1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki 

yapısını düzenlemek. 

 

5000 

1.1 Okulun dıĢ görünüĢü ( duvarların boyanması, bahçe 

düzeni vb.) eksikliklerini gidermek. 
5000 

1.2 Sınıfı eğitim-öğretime uygun birĢekilde yeniden 

düzenlemek. 
2000 

1.3 Koridoru yeniden düzenlemek. 1000 
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2.Öğrencilerin baĢarı seviyesini yükseltmek ve okulun 

araç- gereç eksiğini gidermek. 

 

2000 

2.1 Öğrencilerin hazır bulunuĢluk seviyelerini yükseltmek. 200 

2.2 Bağımsız iĢ yapabilen öğrenciler yetiĢtirmek. 200 

2.3 Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak. 200 

2.4 Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak 1000 

2.5 Ders konularını somutlaĢtırıcı materyal hazırlamak. 1000 
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3.Okul -veli iliĢkisinigeliĢtirerek velilerin okul ve 

öğrencilere katkısını arttırmak. 
0 

3.1 Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 0 

3.2 Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları 

göstermek. 
0 

3.3 Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 0 

3.4 Ev ziyaretleri yapmak. 0 

 

 

 

 

 



 

 

 

4. BÖLÜM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.1.  RAPORLAMA 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen 

faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme 

durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında 

genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. 
Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik 
hedefler için belirlenmesi gerekir. 
 

- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. 
Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik 
hedefler için belirlenmesi gerekir. 
 

- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 
3 kelimeyi geçmemelidir.  
(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.)  



ŞAŞOĞLU ORTAOKULU  MÜDÜRLÜĞÜ TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

TEMA FĠZĠKSEL DURUM 

Stratejik Amaç  1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek. 

Stratejik Hedef  

 

1.1.Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek. 

1.2.Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir Ģekilde yeniden düzenlemek. 

1.3  Koridoru yeniden düzenlemek. 

Tedbir 
İzleme Değerlendirme 

Tedbirler 

Tedbirin 
Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

Tedbirden 
Sorumlu 

Kurum/Birim
/Kişi 

Maliyeti 
Ölçme yöntemi 
ve raporlama 

süresi 

Performans 
Göstergeleri 

Tedbirin 
Tamamlan-

mama 
nedeni 

Öneriler 

Okul çevre düzenlemesi ç. 
1.Dönem 

ve 2. 

Dönem 

Okul yönetimi, İl 

ve İlçe mem 

Yerel 

kaynaklar,Okul 

aile birliği 

5000 1 Yıl   (X)Devam Ediyor 
 

  

Sınıfın yeniden 

düzenlenmesi ç. 

1.Dönem 

ve 2. 

Dönem 

Okul yönetimi, 

Sınıf 

öğretmenleri, 

,Okul aile birliği 

5000 1 Yıl   (X)Devam Ediyor 
 

  

Koridorun yeniden 

düzenlenmesi ç. 

1.Dönem 

ve 2. 

Dönem 

Okul yönetimi, 

Sınıf 

öğretmenleri, 

,Okul aile birliği 

2000 1 Yıl   (X)Devam Ediyor 
 

  

 

 

ONAY 

 



 

TEMA EĞĠTĠMÖĞRETĠM 

Stratejik Amaç  
 
2.Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek. 

Stratejik Hedef  

2.1.Öğrencilerin hazır bulunuĢluk seviyelerini yükseltmek. 

2.2.Bağımsız iĢ yapabilen öğrenciler yetiĢtirmek. 

2.3.Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak. 

2.4.Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak 

2.5.Ders konularını somutlaĢtırıcı materyal hazırlamak. 

 

Tedbir 
İzleme Değerlendirme 

Tedbirler 

Tedbirin 
Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

Tedbirden 
Sorumlu 

Kurum/Birim
/Kişi 

Maliyeti 
Ölçme yöntemi 
ve raporlama 

süresi 

Performans 
Göstergeleri 

Tedbirin 
Tamamlan-

mama 
nedeni 

Öneriler 

BaĢarı sağlayan 

öğrencilerini 

ödüllendirilmesi  

1.Dönem ve 

2. Dönem 

Okul yönetimi, 

Sınıf 

öğretmenleri, 

,Okul aile birliği 

1000 1 Yıl   (X)Devam Ediyor 
 

  

Eğitim-öğretime araç-

gereç temini 
1.Dönem ve 

2. Dönem 

Okul yönetimi, 

Sınıf 

öğretmenleri, 

,Okul aile birliği 

1000 1 Yıl   (X)Devam Ediyor 
 

  

Ders konularını 

somutlaĢtırıcı materyal 

zenginliği 

1.Dönem ve 

2. Dönem 

Okul yönetimi, 

Sınıf 

öğretmenleri, 

,Okul aile birliği 

1000 1 Yıl   (X)Devam Ediyor 
 

  

ONAY 

 



 

TEMA PAYDAġĠLĠġKĠLERĠ 

Stratejik Amaç  
 

3.Okul -veli iliĢkisini geliĢtirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak. 

 

Stratejik Hedef  

3.1.Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 

3.2.Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek. 

3.3.Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 

3.4.Ev ziyaretleri yapmak. 

Tedbir Ġzleme 
Değerlendirme 

Tedbirler 
Tedbirin 
Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

Tedbirden 
Sorumlu 

Kurum/Birim
/Kişi 

Maliyeti 
Ölçme yöntemi 
ve raporlama 

süresi 

Performans 
Göstergeleri 

Tedbirin 
Tamamlan-

mama 
nedeni 

Öneriler 

Veli eğitim çalıĢmaları 1.Dönem ve 

2. Dönem 

Sınıf 

öğretmenleri 

0 1 Yıl   (X)Devam Ediyor 
 

  

Veli ziyaretleri çalıĢması 1.Dönem ve 

2. Dönem 

Sınıf 

öğretmenleri 

0 1 Yıl   (X)Devam Ediyor 
 

  

Veli bilgilendirme 

seminerleri/toplantıları 
1.Dönem ve 

2. Dönem 

Sınıf 

öğretmenleri 

0 1 Yıl   (X)Devam Ediyor 
 

  



 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

STRATEJĠK PLAN HAZIRLAMA KOODĠNASYON EKĠBĠ 

SIRA NO                     ADI  SOY ADI                     GÖREVĠ ĠMZA 

 

1 Bayram ÇATALKAYA  Okul   Müdürü  

2 Ramazan SUNGUR  Müdür   Yardımcısı  

3 Özkan KARATAġ  Öğretmen  

4 AyĢe Suna BOZKURT  Öğretmen  

5 AyĢegül ÇEVĠK  Öğretmen  

6 Hasret BAKTIR  Öğretmen  

7 Sefure DEVECĠ   Öğretmen  

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Yusuf  ĠMAMOĞLU OKUL MÜDÜRÜ 
 

2 Ramazan SUNGUR 
 

MÜDÜR YARDIMCISI 
 

3 
AyĢe Suna BOZKURT  

ÖĞRETMEN 
 

4 Oktay BAKTIR OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 
 

5  
OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM 

KURULU ÜYESİ 
 

6   
 

   
 


